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ANTIGUOS ALUMNOS

% MARAVILLAS Objetivos

= Explicar la vigencia del CV “analégico”
= Ayudar a preparar un CV competitivo
= Entender la finalidad de los distintos tipos de CV

= Orientar la seleccidon del formato de CV segun objetivo y mercado
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Un CV tradicional no tiene por qué ser

convencional
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MARAVILLAS Ejemplos de CV - “de todo tipo”

¢ Agué suenae

N QUE CREQ : Si amas lo que haces estards benditamente condenado al éxito
porque talento y creatividad brotardn naturalmente .. y el talento hace bailar al
capital , como la imaginacién al poder .

( ue sé , es solucionar conflictos prevenir
problemas , porque soluciones y problemas tienen siempre una naturaleza
interdisciplinar : personal , econdmica , legal, imaginativa ...

FORMACION :

Derecho . Deusto Universidad. 1988

Master / Experto en Gestién de Empresas Maritimo Portuarias y Derecho
Maritimo.Deusto Universidad . 2008.

e Master en Internacionalizacién de Empresas y Comercio Exterior. Especialidad:
Comercio Exterior, 2000.

e Patrén Portuario. Especialidad: Transporte 2007,

e Técnico de Mantenimiento Electromecdnico de Industrias Energéticas.
Curso de Auditores de Calidad . ISO

EXPERIENCTIA PROFESIONAL :

e Veinte afios de ejercicio profesional ( Lawyer ), en todas las ramas del derecho .
e Actor de teatro .

e Escritor de cuentos infantiles.

OTRAS HABILIDADES :

e Técnicas de negociacion y conocimientos interculturales
e Inglés nivel medio y Francés nivel de COU.

DATOS PERSONALES , nacido en 1965 |, y con teléfono de contacto :
. Email :

angen de

AGRADECIMIENTOS : Gracias po sTe curriculum vitge Rang
que le guste mds o menos su sinfonia | pareglstos los colores " qué Dios le bendiga ",
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Ejemplos de CV - “de todo tipo”

2TER RECURSOS HUMANOS SL
Calle Serrano, 240 — 5¢

28016  MADRID
Att.Responsable RRHH

Autonomo 2.0 - Freelance - Knowmad

Asunto: Oferta de Servicios Profesionales.

Adjunto a la presente mi portfolio de servicios relacionados con RRHH. TIC

ELEARNING.
Estoy abierto a cualquier tipo de colaboraciin
Muchas gracias por su atencion

Arentamente

Dicen de mi "Profesional, fiable, serio, responsable, innovador, work hard, etc.’

S~

T

|

Mi libro

- Gestion laboral

(Noéminas. SS,

impuestos, stc)

- Técnico Prevencion
de Riesgos Laborales

- Reclutamiento 2.0
(4000 seguidores
en Twitter)

- Coordinador de
freelances

- Imparto cursos
y redacto manuales
sobre RRHH

TIC / WEB 2.0

- Gestion de blogs
{Waordpress) y perfiles
Redes Sociales
"Community manager”
- Posicionamiento en
buscadores

- Marketing Online

- Analitica web

- PHP/MYSQL/HTML

- Estrategia digital

- Manejo mas de 100
herramientas informaticas
incluyendo APPS

E-LEARNING

Presentacion APP
E-learning para tablets y
smartphones
{Alcobendas 12/2013)

- Creacidén y tutorizacién
de cursos online

- Gestion Plataforma
E-learning

- Adaptacion de conte-
nidos en formato
papel a formato
online

Thoodle

Valoracion media def
alumnado: 9.4 sobre 10

APTITUDES

- Orientado a
resultados

- Rapido. Agil

- Responsable

- Productivo

- innovador

- Trabajador

VISIBILIDAD, REFERENCIAS, CREDIBILIDAD

Para consultar referencias, premios, apariciones en prensa,
cursos y ponencias (Univ.Pontificia de Salamanca, Camara de
Comercio), etc visite www.robertogonzaiezfontenla.com

En 1995 registro
Galicia.com
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CURRICULUM GRAFICO

Trabajo Formacion
; A CIFF SUsIIRS oso-e:t:c?s‘rm .
° e % v N
; n e jW = ol
o l n e co CURSO MS PROYECT )

\ 2011
w CURSO DE VERANO ¢

aena aeropuertos
Iﬁ = 2010

CURSO DE VERANO x
;ﬁ HINISTERIO
DE FOMENTO
=

2008
.NET MASTER
2008 W I #

2007

)

. oA @»Proyecta
A aar
.7  vuehng

20086

A IBERIAL ESTADISTICA .

2004 . .
Universidad
A Complutense
Q §1%  Madn
3 7 Millward Brown 2003 = adrid
- — —Sal N '
| . =nl = . ~ 3 Y \
5 - o L ! . y
) s 4 s N
INVESTIGACION ANALISIS AEROLINEAS SISTEMAS sic

~E MERCADOS DERUTAS  AEROPUERTOs CoTADISTICA  CONSULTOR o0 oaMACION  CARTOGRAFIA
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| HISTORIAL PROFESIONA|
BF OIL

2010 - Actualidad. Iberia FVC Safety & Operations Risk, HSSE and Business Efficicncy Director
Miembro de los Consejos de Administracion de BP Oil Espaia S.A., Terminales Canarios S.L. v Bahia de
Rizkaia Electricidad S 1. en representacion de BP. Miembro del Comité de Direccién Ejscutivo BP (4l Lspafia.
Responsable directo de un equipo inlernacional compuesto por 45 profesionales técnicos de las siguientes
lunciones:

- Seguridad v Gesudn Riesgos Operativos Responsable por la provisicn de “expertise™ téenico a los Negocios en
materias de Evaluacion de Riesgos Operativos, garantizando al Grupo BP gue las operaciones locales sean
seguras, tiables y resperuosas con el marco legal vigente y con lox procedimicntos de BP. Presupussto anual
superior @ 50 millones usd.

- Salud, Seguridad y Medioambiente. Responsable por las actividades de HSSF. “Health, Safety. Security,
Envirenmental” en las operaciones de Markering, Suministra y [ ogistica de Combustibles, Lubricantes, Gas
Natural ¥ Aviacion. Presupuesto anual S0 millones usd Excelentes resulados ohtenidox en Seguridad de
Procesos y Seguridad Personal fomentando una Cultura de “Cero Accidentes™ en toda lu organizacion.

- Gestién de la Seguridad “Operatng Managemenr System OMS™ Responsahle por la implantacion de
Programas de Mejora Continua para asegurar |a gestion sistematica e integrada de la Seguridud ¢n todas las
operacionss comerciales, presupuesto anual 10 millones usd

- Mejora Conlinua de Procesos de Negocio “Business ProcesskEfficiency™. Responsable por la implementacion
de programas de Mejora Continua en el sistema de gestion operauvo SAP para el negocic de Cnmbustibles.
Presupuestt anual 15 millones usd,

2006 - 2010.Iberia FuelsValueChain Business Transformation Director

Miembro del Comilé de Dircecion Ejecutivo de BP Qil Espaia.

RResponsable dirceto por las siguicntes actividades:

- Implementacion del sistema de gestion operativo SAP para la estandarizacion y simpliticactén de todos los
procesos de negocios de lus operaciones comerciales en Combustibles, Supply& Trading. Lubricantes. GLT,
Bitumen. Aviacion v Marina. Presupuesto: 300 millones usd ea un periodo de 3 afios, 130 empleados 3P v cercy
240 consultores Accenture kocakes ¢ internacionales. Ahorros cbtenidos estimados 40 musd @@ run rate 2012

- ‘Transformacion del Medelo de Negocio en linca con la estrategia comercial para optimizar la estructura
operativa v obrener un ROACL de 12% A/T. Personal aflcetado 113, ahorros obtenidos 20 millones usd.

- Mejora Continua de Procesos de Negocio “Business ProcessE fMicieney ™ segin descripeion anterior.

2003 -2006. Southern Europe Performance Unit Leader European Fleet Services Business Unit

Director Regional Sur dé Europa ( Partugal, Espafia y Grecin) de ta Unidad de Negucio stan up “European Fleet
Services™ para desarrollar e implementar una oferta integrada { lubricantes, combustitles, tarjetas gasoleo
profesional v servicios de movilidud} a Mlotas profesionales. Responsable de un 2quipo de 165 personas en las
areas de Marketing. Ventas. Performance. Seeuridad, Calidad y Medic Ambiente, Obtencion de resultados EBIT
20% seperiorss al Plan 2015 Miembro del Comilé de Direccion Ejecutivo de BP Oil Espafa y cel Consejo de
Administracion de la sociedad Lubricanles del Sur S A, perteneciente a los grupos Cepsa y BP.

2001 -2003. Iberiag General Manager CommercialLubricants

Director General [bérico de la Unidad de Negocio “LubesCommercial North Atlantic™ para las operaciones de
lubricantes en el sector profesional B2B. Respensable de un equipo de 133 personas en las dreas de Fabricacion.
Suministro, Marketing, Ventas Directas ¢ Indirectas, Performance, Seguridad, Calidud v Medin Ambiente,
Responsable por la adquisicion e integracion del Grupo Castrol en Iberia. Crecimiento conscguido del 150%
EBIT (6 inusd 2001 a 16 musd 2004) mediante crecimiento orgénico e inorganico a travGs Ju lu o
grupo Castrol. Miembro del Comité de Direccion Ljecutivo de BP Oil Lspaftay del Conscio dv Administracion
de la sociedad Lubricantes del Sur S.A- perteneciente a los grupos Cepsa y BP, Representaniz del grapo BP en la
Asoviacion Espariola de Lubricantes ASELUBE.

1999 -2001. Commercial Marketing Manager BP Lubricants Europe UK

Dircetor Europeo de Marketing de la Unidad de Negocio “BP Lubricants Turope™ basado en 17K, Responsable
de un equipo inlemucional de 4 “*Commercial Marketing Managers” y del desarrollo de la estrategia curnpen
para el lanzamiento de la nueva lineas de productos lubricantes comerciales “Vanellus™ asi como del disefio de Ja
adquisicion del grupo Castrol a nivel europeo, Presupuesie: 125 millonesasd.

MOBIL O1L

1998 — 1999, Emerging Markets Busi De P Lubricants EuropeUK

Director Europeo de Desarrolla del Negocio de Lubricantes para los paises del Fste de Europa en Ta 1V
BP/Mobil con base ¢n Londres. Responsable por la coordinucion de las sstrategias de markeung con cspecial
dedicacion a la resolucidn de 1a crisis de! mercado ruso de 1998, Mejora de los resultados de LBIT de una
pérdida de 50 millones usd en 1998 a un beneficio del0 millones usd en 1999 a través de reduccion de costes.
1997 — 1998. Head of Country Portugal y Lubes Manager Iheria JV BP/Mobil

Director del Negocio dz Lubricantes en la JV BP/Mobhilcon buse en Lisboa

Responsable de un ¢yuipo de aproximad; 150 empleados ubicados en Espaia y Portugal y de la
coordinacidn de 1odas las actividades de apoyo al negocio de lubricantes: Servicio al Cliente. Suministro.
Planning& Performance. Seguridad. Calidad y Medio Ambientc y Sistemas. Miembro del Comité de Dircecion
Ejecutivo de BP Oif Espunia y BP Oil Portugal. Representante de la IV BP/Mobil en lus Ascciaciones Fspufiola v
Porluguesa de Lubricantes ASELUBE y APETRO. Presidente del Conscio de Administracidn de Mobil(il
Portuguesa Lda.

1995 — 1997, Mobil Europe RetailAssets Manager UK

Dircetor d2 Inversiones cn Estaciones de Servicio "MobilOil Lurope™ basado en Londres. Responsatle por la
coordinacion a nivel europeo de las inversiones para la rehabilitacién v construccion de Fslaciones de Servicio.
Ohbjelivos alcanzados al entrar en el mercado ruso creando una JV con sucios locales v adquiriendo 1os tres
primcros terrenos dentro de la Circunvalacion “Ring Road” de Mosceii. Responsable por i identificacion de
nievas oportunidades en los mercados de San Petersburgo v Almary Kazajistan, Presupuesto: 100 millones usd
1993 — 1995, Mobil Iberia RetailAsscts Manager

Jefe di [nversiones en Estaciones de Servicio para Espafia y Porrugal. Responsable de un equipa de 7 Delegados
Territoriules dedicados a la scleecién de terrenos, negociacion con la Propicdad y obtencion de pennisos de las
Antoridudes compertentes pura la construccien v rehabilitacion de la red de Fslaciones de Servicio Mabil.
Crecimicnto conseguido en la red de Estaciones de Scrvicio de 30 Estaciones iniciales en 1993 a 66 Estaciones
al final de 1995, Presupuesto: 120 millones usd

1988 — 1993. Mobil Espafa RetailEngineer

Ingenicro de Estaciones de icio para Canarias y Peninsula, Responsahlc pur la supervision de las proyectos
¥ obras dz construccion rehabilitacién de Lstaciones de Servicio. Responsable por complerar |2 estcionssafio.
THE AUSTIN COMPANY ENGINEERS & BUILDERS S.A.

1987 Octubre — 1988 Marzo.Adjunio a la Direccién General Business Development Manager Spain
Responsahlc del desarrollo de negocio como Busi Develop Manager

DIMETRONIC S.A.

1987 Marzo - 1987 Septiembre. Director de Obras Barcelona Cataluiia

Responsable per la ejecucion dz obra en todo lo relative a la electrificacion de via en los Ferrocarriles de lu
Gueneralitat de Catalunya

HISPANO ALEMANA DFE CONSTRUCCIONES S.A.

1984 — 1987, Director de Obra. Departamento Fatranjero Iraq

Director de obra en Muhmaudiva v Amara para la construccion de obra civil y edificacidn de 31000 viviendas.
Posterionmente trasladado u Bagdad como Jefe de Oficina Técnica y Seguimiento de Ejecucion. Responsable de
vesticnar con el cliente “Trug Ministry of Housing™ ¢l cobro de las certificaviones de obra.

DATOS PERSONALES
[FORMACION ACADEMICA EIDIOMAS i

Massachusets Institute of Technology Sloan School of Management - BP Executive Program

IESE Busmess School Madrid - Executive Education Program PADE 201 |

Kullegs School of Management Chicago - Sales & Markeiing Executive Program

Universidad Politéenica Madric- Ingeniero Superior de Cuminos. Canales v Puertos, Fapecialidad | ranspartes
Uinited World College ot the Allantic Wales UK — Bachillersmtalnternacional “Internativnul Baccalaureate”
British Counci! Schooi& Colegio Fawdio Madrid — Lducacion Pri in ¥ Bach:llerato

Lspaiol: Lengua Materna: Inglés: Rilingue: Portugués: Lxcelente: Tlaliano: Conversacidn
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[

EXPERIENCIA PROFESIONAL

RECIB!IDO
DIRECTOR ADJUNTO RR.HH.

CUETARA, S.A. - Mar. 95 hasta la actujlidad
x
Miembro Comité Direccion 1500

Sector: Alimentacién - Galleteria
Centros: 4 Fabricas / 14 Delegaciones Corperciales
Volumen de facturacion: 23.000 MM /afio STRASREFEREN
Plantilia: 1100 puestos aprox. (700 fijos / 4 F eventusles)

* Llaboracién dei Programa de Desarrollo de RRHH, bajo la supervision de lu Diregeion
General y dentm del plan de sustitucion por jubilacion del actual Director de Personal,

reestr ¢ impl las funci propias de RRHH en el ambito de toda la
organizacién, a fin de lievar a buen término el procesc de transicién de Personal a RRHH.
| ® Redisedoy izacion de los pr 0s tradicionales de gestién en este dmbito,

aplicando nuevas formulas que se materializan en el Manual de Organizacion y
Procedimientos de la DRH.

WAGONS -LITS ( GRUPO ACCOR ) - Desde 1.992 a 1.995

Sector: Servicios en Transporte Ferroviario

Centros: 8 en el territorio nacional

Volumen de facturacion: 18.000 MM /fafio

Plantilla: 1100 puestos aprox. (después subrogacion)

JEFE RELACIONES LABORALES
. kdecuaclon de plannlla a ncccsndndts mgnmzzuvns productivas y econdmicas, mediante la
de de regulacion de empleo, de suspension

de contratos de trabajo, de movilidad geografica funcional y de programas de prejubilacion y
jubilacién anticipada.

= Consolidacién de la aplicacion practica del nuevo Convenio Colectuvo de Empresa (93-94) a
traves de la elaboracion del Manual de Relaciones Laborales de WL.

* Desarrollo de relaciones sindicales, (Comités de Seguridad y Salud, de Formacién, de
Asuntos Sociales...) ¥ actuaciones ante distintos organismos laborales en respresentacion de
la empresa.

WAGONS - LITS { GRUPO ACCOR ) - Desde 1.992 a 1.995
Sector: Servicios en Transporte Ferroviario

Centros: 5 en el territorio nacional

Volumen de facturacion: 12.000 MM /afio

Plantlia: BOO puestos aprox. (antes subrogacion)

RESPONSABLE RELACIONES LABORALES
* Participacién en el “Proyecto Servicio Integral al Viajero de Ferrocarril” que supuso la
ampliacion de la actividad WL a través del proceso de subrogacién empresarial en la
actividad desarrollada por Sercolsa v Ramel
* Refundicion de la normativa interna WL y elaboracién del Anteproyecto de Unificacion de
fici laborak imul con la panicipacion cn ¢l desarrollo del proceso de
subrogacion.

AEDIPE:
CONGRESO MUNDIAL DE DIRECCION DE PERSONAL - Desde 1991 hasta 1992

COORDINADOR COMITE ORGANIZADOR
* Responsable de la coordinacién entre las duhmu ﬁw Secretaria Permanente del Congre

Programa , Contratos de Patroci i6n externa e interna, Promocion
FxposiciéuTémiarhMmsymvlcioudeRRl-ﬂ{youu,

FORMACION UNIVERSITARIA

1990 - 1892 MASTER EN DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
1985 - 1990 LICENCIATURA EN DERECHO

FORMACION COMPLEMENTARIA

INFORMATICA: Conocimientos a nivel usuario (Paquetes integrados de noming
gestion de RR.HH. Hojas de calculo, Procesadores de Texto...)

IDIOMAS: > Inglés: Nivel alto > Francés: Nivel medio

CURSOS ESPECIFICOS EN MATERIA JURIDICO - EMPRESARIAL, relacionados)
con las funciones propias del ambito de RRHH.
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Un curriculum debe tener todo lo necesario pero...

no necesariamente todo
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NOMBRE Y APELLIDOS
movil / fijo  asdfast@asdfast.comurl url Linkedin

RESUMEN Y OBJETIVO PROFESIONAL

Profesional con mas de xx afios de experiencia aportando valor en el area comercial a través
de varios canales: hipermercados, mayoristas y tiendas. Acostumbrado a negociar con
clientes de gran potencial (XXX, XXX, XXXX). Domino inglésy francés.

Me considero una persona con clara orientacidon a resultados y al cliente, autonomia, con
capacidad de trabajo en equipoy afan de superacion.

Mi objetivo profesional es formar parte de una compaiia que necesite un profesional con
experiencia en ventas en un entorno internacional donde pueda aportar mi conocimiento de
idiomas y de la diversidad cultural.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

NOMBRE EMPRESA Fecha desde -fecha hasta (Sector, n? de trabajadores,...)

Puesto o categoria profesional
Funciones (2/4): - ...... Reduje las quejas de los clientes en un 22% a
Logros: (2/4) través .lee la ,gestlon (Ele .Ios progra.urr-las de
formacion de mas de 45 técnicos de servicio
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FORMACION ACADEMICA
= Febrero 2007 MBA - INSEAD - Fontainebleau, Francia
= Diciembre 2004: Licenciado en Derecho - Universidad Auténoma - Madrid

FORMACION COMPLEMENTARIA Y CURSOS
= Septiembre 2016: Postgrado en Liderazgo - IE Madrid
= Diciembre 2005 - Postgrado en Retribucion - ICADE Madrid

INFORMATICA (programas o aplicaciones que conocemos)
= SAP Recursos Humanos y Meta 4
= Microsoft Office, MS Dos, Windows 98

IDIOMAS
= Espanol Lengua Materna
= |nglés: Nivel Alto. Titulo Proficiency

= Francés: Nivel Medio. Dipldme de Langue y Dipldme Supérieur D" études
Francaises. Alianza Francesa de Paris
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NOMBRE Y APELLIDOS
movil / fijo  asdfast@asdfast.comurl url Linkedin

RESUMEN Y OBJETIVO PROFESIONAL

COMPETENCIAS PROFESIONALES
ORIENTACION A RESULTADOS

* Reduje las quejas de los clientes en un 22% a través de la gestion de los
programas de formacion de mas de 45 técnicos de servicio

EXPERIENCIA PROFESIONAL

NOMBRE EMPRESA Fecha desde - fecha hasta (Sector, n2 de trabajadores,...)
Puesto o categoria profesional
Funciones (2/4): - ......

FORMACION ACADEMICA

FORMACION COMPLEMENTARIA Y CURSOS

INFORMATICA
IDIOMAS
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W MARAVILLAS Consejos elaboracion del CV

Contenido y expresion:

e Utiliza tus propias palabras

e Sé breve, concreto y honesto

e Utilizacion de la 32 persona y de los tiempos verbales

Impacto visual:

e Longitud no superior a 3 paginas. Mejor 2

e Tamaho de letra adecuado y correcta distribuciéon del texto en el papel

e Facilita que el lector encuentre rapida y facilmente la informacion que busca
e Numera las hojas y pon el nombre a pie de pagina

e Foto

Formato:

e Escaneable: no abuses de colores, tablas, subrayados, mayusculas, italicas...
e Descargable (.txt: ‘plain text’” or ‘text only’), para mantener el formato
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%’ MARAVILLAS Consejos elaboracion del CV

Contenido y expresion:

e Mentiras o exageraciones

e Motivo de salida

e Tiempo en desempleo

e |nformaciony expectativas salariales

e Referencias

e Evita abreviaturas, palabras vanasy jergas

Impacto visual:

e Encabezados innecesarios
e Papel de color



ANTIGUOS ALUMNOS

% MARAVILLAS Las 5C (+1) del CV

Coherente

Sé honesto
Corto A
i
2 - 3 paginas Concreto

Competitivo--
, -
Caracterizado

C I a ro Yo ofrezca El empleador ofrece

Alineamiento

Utiliza tus propias palabras

‘I'
.

El empleador quiere



ANTIGUOS ALUMNOS

% MARAVILLAS Formatos

Cronolégicamente Funcional o
inverso por competencias
Se usa para: Se usa para:
* Aproximacion reactiva y * Aproximacion proactiva
proactiva * Destacar habilidades
* Dirigirse al mismo sector o rol trasferibles
* Destacar tu progresion de * Cambio de carrera significativo
carrera * Evitar repeticiones si has
* Organizaciones tradicionales estado en la misma compainia

mucho tiempo usando las
mismas habilidades

Se usa para: Se usa para:
* Aproximacion reactiva y * Reuniones de networking
proactiva * Autoempleo

* Destacar cronoldgicamente
las habilidades clave

* Incorporar lo mejor de ambos
estilos



ANTIGUOS ALUMNOS

% MABRAVILLAS Preguntas




ANTIGUOS ALUMNOS

% MARAVILLAS

”No importa lo que seas,

lo importante es como te vendas”

Lema de la Agencia de Publicidad
Sterling Cooper de Mad Men



